
ROMANIA
MINISTERUL EDUCATIEI

INS PECTORATUL $COLAR JUDETEAN BRA I t.A
gcoALA GIMNAzIALA "NICoLAE GRTGoRE mARApeuu"

srR. eRINCTpALA, NR.5 t-oc. rvtARAgu, JUD. gRAna
E-mail: scoalamarasu@yahoo.com

Nr. 1.704110.10.2024

Dezbltut qi avizat in Consiliul Profesoral din data de 10.10.2024

Aprobat in Consiliul de Administra{ia din data de 10.10.2024

PLAN MANAGERIAL

PE|{TRU ANUL $COLAR 2024 -202s

$coala Gimna zialil "Nicolae Grigore
M[rlSanu", Mlraqu

oo$coali pentru to{i copiii"



I. ARGUMENT

$coala Girrrnazial5 "Nicolae Grigore MirdEanu" reprezintd cadrul orgarrizat gi competent, cu
responsabilitatri rnajore multiple in viala unei comunitdtri pentrLr educarea Ei instrr"rirea tinerei generafii.
Rolul ei este de a continua intr-un cadru organizat qi qtiinfific procesul de instrr-rire qi educare a

elevilor, proces incepr"rt in familie, gi de adaptare a acestora la solicitdrile societS{ii, de transmitere
tinerei genera[ii a valorilor culturale qi morale necesare comportamentLrlui qi integr[rii lor in societatea
corrtemporand.

$coala este institt-r!ia ce transmite elevilor gradual gi accesibil, in func{ie de vdrsta lor,
cunoqtin{e despre naturf,, lumea gi societatea in care trdiesc, realizdrile qi experien{a inaintaqilor,
tradiliile gi obiceir-rrile valoroase care grefate pe elementele prezentului pot constitui baza

cunoaqterii in viitor. Ea reprezintd imboldul generaliei tinere in activita{ile necesare atdt lor cdt gi

societSlii, modelAnd astf'el personalitatea qi caracterul elevilor, capacitatea lor de a rdspunde
corespunzdtor tlrtllror semnalelor ce le vin din jur.

$coala Girnnaziala "Nicolae Crigore Mdrdganu" func{ioneazd ca un centrlr coordonator gi de

legdturd cu celelalte institulii ale comunitdtii $i cu ceilalli factori clr preocLrpdri educafionale qi se

dezvoltd prin efortul combinat al structurii de conducere a gcolii, al personalulLri gcolii, al elevilor gi

pdrin!ilor, acegtia alcdtuind comunitatea educalionald. De aici, permanenla actului educa!ional,
continua instruire gi educare a fiin1ei umane, permanenta atenlie ce trebuie acordati schimbdrilor de

conlinut pe care le impune societatea qi capacitSlii de adaptare a elevilor. $coala trebuie sd dispuni de

spa(ii propice instruirii continue, sd fie dotatd cu resurse materiale gi umane, cu mijloacele necesare

activitdtii instrr-rctiv-educative. in acelagi timp trebuie sd cunoascd gi sd dezvolte resursele proprii,
la indemAn[, sd le valorifice mai eficient.

Cunoscdnd mai indeaproape realizarea imediatd in care comunitatea iqi des{Egoar[ existen{a,
membrii ei pot acfiona cu aten]ie sporitd in vederea protejSrii gi conservf,rii patrimoniului aflat la
indemdnS. D6nd o atenlie mai mare mediului geografic Ai trecutului comLrnitdlii, cunosc6ndu-le mai
bine, cei care realizeazd aceste congtientiz[ri, pot inlelege mai bine ci de ei depinde cum folosesc
mogtenirea, cllm o pot dezvolta gi cum o pot preda generaliilor urmdtoare.

Planul managerial al $colii Gimnaziale "Nicolae Grigore Mdr6sanu" este parle integranti a
Strategiei de dezvoltare a invSlSmintului romAnesc. Acest plan a fost elaborat ca suport al reformei
profunde in curs de desliqurare in sistemul nalional de inva{Emdnt din RomAnia, reformd ce cuprinde
toate componentele sistemului, de la curriculum gi pAnd la management.

Documentul de faf[, vizeazd gi modul in care se dezvoltd in gcoalS practici didactice care s5

promoveze interactivitatea, formarea capacitSlilor utilizarea/aplicarea informaliilor in contexte cdt
mai variate, folosirea tehnologiei in demersul didactic, la agteptdrile acestora gi a familiei in privinla
demersului didactic pentru imbun[tdfirea st[rii de bine a elevilor.

Avdnd in vedere ;i adoptarea Programului Na{ional pentru Reducerea Abandonului $colar
(PNRAS) care reprezinta o intervenlie sistemicS, asumatd de Ministerul Educaliei in vederea
combaterii pdr[sirii timpurii a qcolii (PT$) ;i a Activitltilor remediale care sunt destinateelevilor cu

decalaje in dob6ndirea competenlelor-cheie, celor care se incadreazd in risc de abandon qcolar qi/sau

p[rdsire timpurie a gcolii, $coala Gimnaziald "Nicolae Grigore Mdr6;anu" urmdregte atingerea
urm6toarelor obiective generale: diminuarea riscului de abandon gcolar, imbunatalirea rezultatelor
oblinute de elevi in cadrul evaludrilor na{ionale gi cregterea procentului de elevi care finalizeazd,



invdfdmdntul girnrrazial. precLlm gi a ratei de tranzilie de la invdtdn,6ntr.rl secundar irrf-erior la

inv6[amAntul secundar superior, reducerea analfabetismului functional $i stir-nularea si promovarea

excelenlei.

Din perspectiva dezvoltdrii dLrrabile, a globalizdrii edLrca{iei, a irrtegrarii acesteia cu cercetarea

qi inovarea, $coala Gimnaziala "Nicolae Grigore MdrdEanu", respectiv beneficiarii direc{i ai sistemului
de inv[!6rnArrt, elevii. promoveazl politicile publice destinate irnplernentdrii unei noi viziuni asupra

educaliei, formirii gi dezvoltdrii, av6nd ca dimensiuni principale imbundtdlirea calit6lii gi a eficacitatii
sistemLrlui de edLrca{ie gi formare profesionald. Totodatd, odatd cu adoptarea Strategiei Na{ionale
privind Educafia pentru mediu qi schimbiri climatice 2023 - 2030 gi rolul pe care iljoacd $coala
Girnnaziald "Nicolae Grigore Mdrdganu" in construirea unui viitor sustenabil, elevii si cadrele

didactice trebuie s[ in{eleaga importanla ;i gravitatea uizei climatice gi de mediu, prin
familiarizarea acestora cu cauzele qi efectele crizei climatice gi de mediu, dar gi cu moduri de a
imbundtS{i rdspLrnsul societ6}ii in fala acestor provocdri. Unitatea promoveazd ,.educalia privind
schimbdrile clirnatice gi rnediul" ;i elevii dezvolti capacitatea de a reflecta qi de a ac!iona in vederea
protejdrii rnediulLri. in acela;i timp,ei dezvolta competen{e debazdpentrlr o economie circulard bazatd
pe o utilizare sustenabi16 aresurselor naturale gi se straduiesc s[ adopte un stil de via]a gi o culturl a

sustenabilit6lii.

Elementul central al Planului Managerial este ELEVUL, care este actorul principal al

demersului educalional, in jurul acestuia gravitdnd modul de abordare a curriculumului, constituirea
gi perfeclionarea resLrrsei umane, constituirea gi folosirea resursei materiale gi financiare gi modul de

abordare a relaliilor cu comunitatea local6.

II. CONTEXT LEGISLATIV
$coala Gimnaziald "Nicolae Grigore Mdr[sanu" Ei-a stabilit obiectivele pentru anul qcolar 2024

2025, in concordan{d cu urmdtoarele acte normative:

'/ Legea inv6l6mdntului preuniversitar nr. 19812023, cu modificirile gi complet6rile ulterioare;

'/ Ordinul nr.600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;

'/ Ordinul nr. 572612024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare gi funclionare a

u n ital i I or de irivdldrr-r6nt preun ivers itar;

'/ O.M.E. nr. 60721 3l augLrst 2023 privind aprobarea unor mdsuri tranzitorii aplicabile la nivelul
sistemului nalional de invSlam6nt preuniversitar gi superior;

'/ Legea nr.5312003 privind Codul muncii, cu modificdrile gi completdrile ulterioare;

'/ Contractul Colectiv de Muncd Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectivd invdldmint
Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1 199 din data de 05.07 .2023;

'/ HotdrArea nr.99412020 privind aprobarea standardelor de autorizare de funclionare provizorie

;i a standardelor de acreditare gi de evaluare extern[ periodic[ in invS![mdntul preuniversitar,

cu modificdrile ;i completdrile ulterioare;

'/ Hotdrdrea nr. 99312020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institulionalE in vederea

autorizdrii, acredit6rii gi evalu[rii periodice a organizafiilor furnizoare de educalie, cu

modificdrile gi completdrile ulterioare;

'/ Ordinul nr. 610612020 privind aprobarea Regulamentului de inspeclie a unitdlilor de

inv6!5mAnt preun iversitar;

'/ OrdinLrl nr.55611201 I pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continur[ a personaluh-ri



din invSfdm6ntul preuniversitar. cu rrrodificdrile gi completirile ulterioare;

'/ HotdrArea nr. 125112005 privind unele mdsuri de imbundtdlire a activitatii de invd{are,

instruire, compensare, recuperare Ei protecfie specialS a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerirrle
educative speciale dirr cadrul sisterrrului de invdfdmAnt integrat;

'/ HotdrArea nr. 121712006 privind corrstituirea mecanismului na{ional pentru promovarea

incluziunii sociale in Romania, cu modificdrite gi completarile ulterioare;

'/ Ghidurile ARACIP pentrlr aplicarea urritard a standardelor de evaluare.



III. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT a activitatii desfEgurate irr $coala Gimnaziald,,Nicolae Grigore Md169anu"
scoate in evidenld urm[toarele:

competenld in selectarea gi utilizarea
unor metode activ participative,
calitatea metodelor, tehnicilor
utilizate;
utilizarea metodelor de evaluare
traditrionald, dar qi alternativd;
utilizarea r"rnor mijloace de invd{amAnt
care faciliteazd procesnl de inv5fare qi

care sunt adecvate con{inuturilor
inv[fdrii qi particularitalilor de vArstd
ale elevilor;
integrarea resurselor TIC in
desldqurarea lec{i i lor;
crearea r,rnor situalii de invilare care
incurajeazd" interacliunea cadru
didactic - elev, elev - elev, elev -
cadru didactic;
implicarea cadrelor didactice gi

elevilor in activitdti gcolare gi

extragcolare variate;
eficientizarea controlului general
asupra catedrelor prin asisterrle la ore;
utilizarea metodelor moderne de
predare, evaluarea licAndu-se prin
imbinarea armonioas6 a metodelor
clasice cu cele moderne.

dificLrltali in selectarea Llnor resLrrse

digitale de calitate;

insuflcienta adaptare a curriculum-ulLri
la particularitalile unor categorii
speciale de elevi;
insuficienta utilizare a materialelor
didactice, a tehnicii informalionale gi a
metodelor active in demersul didactic;
frecvenla redusi a sarcinilor de invdlare
care stimul eazd dezv oltarea creativit6ti i

elevilor gi a gdndirii critice;
slaba implicare a unor cadre didactice in
vederea participlrii la olimpiade qi

concursuri gcolare gi proiecte europene;
cadre didactice care nu se implic[
suficient in pregatirea suplimentard a

elevilor;
lipsa autonomiei Ecolii in selectarea
cadrelor didactice;
sllprapunerea cerinlelor, testdrilor, ceea
ce conduce la o distribuire inegald a
efortLrlui elevilor.

CURRICULUM

PUNCTE TARI (Streneths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)



. existenta materialelor curriculare Ia

nivelul fi ecdrei comisi i;
o respectarea planurilor cadru;
. existenta in unitate a responsabilLrlui

de mediLr cu atribulii de promovare a

principiilor dezvoltdri i durabi le;
. facilitarea educa!iei in aer liber la

nivelul unitatii de invalSrnAnt prin
derularea Programului naliorral $coala
altfel/Programului S[ptdmdna verde;

. curiozitatea elevilor de a

explora/investiga mediul inconj Lrrdtor qi

de a rela{iona cu factorii de mediu.

reconfigurarea curriculumului, prin
centrarea acestuia asllpra procesului de
formare gi dezvoltare a competerrlelor
cheie;
posibilitatea utilizdrii in mod gratuit a

unor platforme educa!ionale onIine;
existenla politicilor educalionale care
vizeazd, prevenirea violenlei in
unitdlile de inv6ldm6nt preuniversitar
gi a abandonului Ecolar;
CDEO$ oferd posibilitatea satisfacerii
dorinlei de informare gi cunoa;terea in
diferite domenii de activitate;
promovarea imaginii qcolii prin
implicarea in diferite activit[1i in
colaborare cu institulii, etc;
optimizarea procesului didactic din
gcoal[ prin utilizarea rnij loacelor
moderne de predare invdlare gi

cornunicare, a tehnologi i lor infbrma!iei
gi comunicdrii;
adaptarea mediului gcolar la
necesitStrile specifice ale copiilor cu
cerinle educationale speciale;
deschiderea unit6tii de invdlamdnt spre
comunitate pe teme de mediu,
schimb[ri climatice;
dezvoltarea competenlelor elevilor
necesare acJiunilor pentru atenuarea ;i
adaptarea la schimbdrile climatice gi

protejarea mediului;
congtientizarea importanlei implic[rii
tuturor actorilor in implementarea
obiectivelor de dezvoltare durabi ld.

dezinteresul pdrinfilor fa15 de situatia
gcolari a elevilor qi disponibilitatea
scdzuti pentru problemele propriilor
copii, plecarea acestora in strdindtate;
promovarea mediocritSli i ;

necorelarea manualelor cu prograrnele
gco lare, incd suprainclrcate;
neadoptarea unui comportament de
protejare gi imbunatdlire a calitatii
mediului;
manifestarea de compoftamente
problematice in r6ndul elevilor, mai ales
din perspectiva violen{ei.

OPORTUNITATI (Opportu n ities) AMENINTARI (Threats)



RESTIRSE UMANE
PUI\CTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)

interesul pentru oblinerea
gradelordidactice;

realizarea planului de
qcolarizare proplrs gi a incadrdrii cu
personal didactic;

sr"rsfinerea inspecliilor pentru
obtrinerea gradelor didactice;
adaptarea la schimbdrile din sistem;

cadre didactice calificate in
proporlie de 8l%;

relalii interpersonale care
favorizeazd, crearea unui climat
educa!ional stimulativ;

buna colaborare in cadrul
colectivul de cadre didactice;

conducerea qcolii preocupatd
de cresterea calitS{ii procesului
didactic, a bazei materiale gi

aspectului qcolii;
cadre didactice bine pregatite,

dedicate meseriei qi apreciate in
comunitate;

proiecte diverse in care elevii
gi profesorii se pot remarca;

o bunl participare la cursurile
de perfeclionare gi formare continui
gi inscriere la grade didactice;

implicarea cadrelor didactice
in predarealtransmiterea de
informalii pentru educa{ia privind
schimbdrilecl imatice si mediLr L

existen{a unor cadre didactice greu
adaptabile la noile roluri pe care
trebuie sd gi le asume;
slaba preg[tire a cadrelor didactice
pentru activitate cu elevii cu CES
integra!i in invaj[mAntul de masd;
elevi cr"r parinfi plecali in strdindtate,
care sunt l[sa{i in grija bunicilor sar"r

altor rude care nu au un control
eficient asupra lor;
absenteismul unor elevi;
bariere de comunicare in relalia
profesor-elev, profesor - p[rin1i.

OPORTUNITATI (Opportun ities) AMENINTARI IThTeats)
oferta bogat[ de formare din partea
agenfilor de formare;
activitatea grupului de
acliune antibullying;
posibilitdli multiple de a accede la
informaJii ;tiinlifice gi metodice de
ultim[ o16.

. comunicare deficitard intre plrinli si

Ecoal6;
cresterea numdrului copiilor
incredinlaji spre creEtere gi educajie
unor terle persoane, in lipsa pdrinlilor
plecali in strdindtate;



. o depreciere a statLrtului profesorului in
societate (plecdnd de la nivelurl
gr"rverndrii qi incurajatd de mass-
media), ceea ce determind dificLrltdti in
impunerea cadrului didactic, ca
principal factor al edLrcaliei, in fafa
beneflciarilor direcli gi indirec!i;

. diminuarea populaliei qcolare.

RESURSE MATERI,ALE SI FINANCIARE
PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)

gcoala dispune de o baza materiald
bun6, sdli de clas[ cu mobilier nou,
laboratoare, bibl iotecS;
o implementarea ProgramulLri-pilot de
acordare a unui suport alimentar;
o seturi de uniforme gcolare, rucsac si
rechizite scolare, oferite elevilor din
invdfdm6ntul gimnazial prin PNRA$;
o dotarea a dou6 sdli cu echipamente
IT prin PNRA$;
o ProiectLrl "Platforma digitalS cu resltrse
educalionale EDULIB (Biblioteca
virtuald)" gcoala noastrd a primit un kit
multimedia:l Laptop model Dell
Latitude, I videoproiector model
Optoma D5320, accesorii videoproiector:
ecran proiecfie cu trepied, componenta
mobila a proiectorului (UHD CastPro)
pentru conectarea prin wifi la laptop, un
suport de prindere a videoproiectorului in
tavan, 1 Kit STEM (Science, Technology,
Engineering and Maths);
utilizarea corespunzdtoare gi efi cientd
a resurselor financiare, in acord cu
politicile gi obiectivele qcolii, cu
interesele elevilor, cu respectarea
prevederilor legale;
asigurarea siguranlei fizice gi

protecliei elevilor, personalului gi

bunurilor;
incadrarea in normele igienico-
san itare corespunzdtoare:
stare fizicd bund a bazei tehnico-
materialel
accesul cadrelor didactice la

xerox-urile,
unitatea de

programelor software
de Secretariat si

calculatoarele,
imprimantele
invaldmdnt;
Lrtilizarea PC gi

in activitatea

din

lipsa de conexiune la internet;
numirul insurficient de calculatoare
raportat la numdrul elevilor din Ecoala;
slaba implicare a elevilor in pdstrarea
bazei materiale a gcolii;
deteriorarea bunurilor unitalii de
inv6!5m6nt de cdtre unii elevi;
distrugerea sau deteriorarea manualelor
qcolare de c6tre unii elevi.



Contabilitate;
burse sociale, burse de merit,
rechizite, Programul pentrll qcoli al
Romdniei;
existenla bazei de date privind
popula!ia qcolar5, cadrele didactice,
normarea, migcarea de personal,
examene na!ionale, alte documente;
existenla unui mobilier adecvat v6rstei
elevilor gi a unor spalii pentru
deslbgurarea activit6ti lor;
disponibilitatea noilor tehnologii
pentru diversificarea metodelor de
predare - invSfare qi interac!iune la
clasd;
preocuparea pentru imbundtS!irea
bazei materiale a gcolii.

. spnjinirea elevilor provenind din
medii sociale defavorizate, prin
programe guvernamental e;

. sprrjinirea gcolarizdrii elevilor gi

performanlei in educalie, prin
acordarea de burse gi alte facilitdli;

o continuarea extinderii IT;
o utilizarea ca infrastructurd educa{ionald

a zonelor verzi din jurul unit6!ii de
invilam6nt sau din interiorul acesteia;

o utilizarea mediului exterior ctddirii
unitdtii ca un context integrat pentru
inv6!are.

. finanlarea insuficienti a unitdlii de
invd!6mAnt, ca urmare a aplic[rii
costului standard per elev;

. con$tiinla moral6 a elevilor privind
pistarea qi intrejinerea spaliilor gcolare;

. ritmul accelarat al schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morald a
echipamentelor existente;

. neidentificarea locurilor in care se poate
face educa{ie in aer liber.

. colaborarea cu institulii gi

reprezentan!i ai autoritSlilor locale
pentru organizarea unor activitdli
formale/ informale;

o implicarea coordonatorului
pentru proiecte gi programe in
activitatea educativd qcolard si
extragcolarS, in

. implementarea de proiecte 

1llllitl:
a activitdti lor extragcolare;

. colaborarea eficientf, cu
sindicatul, Inspectoratul $colar,

. lipsa sprijinului specializat pentru elevii
cu nevoi speciale;

. slaba implicare a unor cadre didactice
in participarea la programe educafionale;

. disponibilitatea minim[ a unor cadre
didactice, motivdnd timpul limitat;

. slabe legdturi de parteneriat cu firme
private.

OPORTUNITAT I (Opportu nities) AMENINTARI (Threats)

RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)



Primdria, Polilia;

o incheierea de parteneriate cu:
qcoli ;i alte institulii;

o int6lniri cu pdrinfii qi buna
colaborare cu parinlii la n ivelul
comitetelor de parinli pe clasd.

posibilitatea promovdrii imaginii
gcolii la nivelul comunitdlii prirr
site-ul gcolii;
sprijinul Primdriei qi Consiliului
localin desfEgurarea unor programe;
colaborarea cu Primaria gi pentrlr
dotdri, lucrdri necesare, etc,
posibilitatea dezvoltarii
instituf ionale gi a resursei urlane
prin accesarea unor programe
diverse cu finanlare european6.

interesul sc[zut al pdrinlilor in
cunoagterea gi rezolvarea problemelor
gcolii;
nivelul de educalie al pdrinlilor ;i tirnpul
lor limitat pot insemna o slab[ irnplicare
a beneficiarilor in viala Ecolii;
insuficienta adaptare a mentalit[lii ;i
comportamentelor pdrin{ilor la realitalile
cotidiene gi mai ales in rapoft cu proprii
copii;
slabe ini{iative private sau de sprij in
comunitar pentru dezvoltarea gi

susjinerea actului educalional;
situalia socio-economici precard a
familiilor din care provin unii copii/elevi.

OPORTUNITATI (Opportunities) AMENINTARI (Threats)



IV. COMPONENTA STRATEGICA

4IZI{JNEA $r tvt$rLtNE.4 $COLrr

il Viziunea $colii:
Pirinfii schi{eazi ,ofondul sufletuluio', qcoala gi via{a desivf,rqesc qi retugeaz[ fondul

qi gfindesc ,,rama". Educafia trebuie s[ (inteasc[ a-l face pe om folositor lui qi societflfii.
Viziunea $colii Gimnaziale "Nicolae Grigore MIriqanu" este si ofere tuturor

beneficiarilor acces la o educa{ie de calitateo $anse egale tuturor copiilor, sI sus{ini
principiile qcolii incluzive qi si fie deschis[ tuturor, astfel incfft si faci posibili atingerea
poten{ialului maxim pentru fiecare copil in parte. Ne dorim sI asigurim recunoa;terea qi
garantarea drepturilor beneficiarilor de a-qi plstra, dezvolta qi exprima identitatea etnici,
culturali, lingvisticl qi religioasl.

$coala Gimnaziald "Nicolae Grigore MdrS;anu" promoveaz6 o educa{ie de calitate bazatd,
pe valori morale pentru a deveni un bun cetSlean european. Fiecare elev va beneficia de qansa
dezvolt[rii unei personalitdtri armonioase, alrtonome qi creative, care sd se adapteze uqor la
cerinlele societd{ii moderne in permanentd migcare gi schimbare. Acest lucru poate fi posibil prin
efortul comun qi implicarea pozitivit a beneficiarilor direc!i qi a personalului gcotii. Dorim sI
satisfacem nevoia fiecdrui elev de a se sim{i competent in a de{ine gi utiliza informalia, deschis
spre schimbare qi spre inlelegerea gi respectarea valorilor socio-culturale ale unei societ6(i
democratice, prin incurajarea iniliativei individuale qi a inovaliei didactice gi oferirea de
oportunit[1i concrete pentru dezvoltarea individuala a fiecdruia.

n Misiunea: Misiunea $colii Gimnaziale "Nicolae Grigore Miri;anu" este si genereze un
mediu educa{ional care sI asigure dezvoltarea armonioas[ a tuturor beneficiarilor sIi, prin
promovarea excelen{ei qi facilitarea accesului egal la educa{ie.

$coala Gimnaziali "Nicolae Grigore Miriqanu" iqi propune:
Sd dezvolte interesul pentru educa{ie gi formare permanentd in sensul promovdrii unr-ri

invS{dm6nt modern, deschis qi flexibil, capabil sd asigure accesul la toate nivelurile gi formele
de inv6{5mdnt, din perspectiva fbrm[rii abilitalilor qi competen]elor pentru realizarea
succesului personal gi profesional:

Sd promoveze principiile unui management optim realizarii unui climat educalional incluziv;
Sd asigure elevilor un demers educafional proiectat in concordanlE cu exigenlele unei societdli
democratice,bazate pe egalitate de ganse;

Sd asigure tuturor elevilor o educalie de calitate prin centrarea inv[{drii pe elev, prin utilizarea
unor metodologii noi de lucru qi abordarea educaliei din perspectiva serviciilor comunitare,
prin implicarea pdrinlilor gi a reprezentanlilor comunitdtrii in pregitirea gi evolulia in carierd a

elevilor, in raport cu nevoile comunitare;

Sd promoveze qi s[ identifice dezvoltarea calitalilor gi aptitudinilor fiec6rui elev pentru a fi
capabil s6-qi aleag5 viitorul cel mai potrivit gi s5 se adapteze unei societSfi dinamice;
Sd asigure aplicarea qi respectarea prevederilor legislafiei qcolare qi legisla{iei muncii;
Acliuni pentru dezvoltarea capacitatrii institulionale, de elaborare, planificare gi implementare
de programe qi prin care se urm6regte asigurarea increderii beneficiarilor cd sunt indeplinite
standardele de calitate de cdtre furnizorul de educalie in vederea oblinerii rezultatelor optime



ale invdfdrii, cultivdrii excelenlei, redLrcerii abandonului gcolar, a reducerii analf-abetismuluri
functional;

Diversificarea imbundtSlirea stdrii de bine a elevilor in toate activiElile asociate cu invdfarea,
derr"rlate in gcoal6, acasd sau in alte contexte gi situalii de invdlare;
Cregterea adaptdrii gcolare, medierea succesului gi integrarea ;colarf, a tuturor copiilor
aparlin6nd categoriilor/grupr"rrilor vLrlnerabile, prin asigurarea accesului la educalie;

S5 valorizeze colaborarea cLr parteneri din cornunitatea locald.
Politica noastrd educa{ionald este irr concordanfd cu valorile cheie ale gcolii gi urm6reqte:

'/ Dezvoltarea individualf, a elevului ca scop prioritar al activitdtrilor educative si instructive, prin
perfec{ionarea continud a personalLrlui angajat;

'/ Crearea unui climat de muncd pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, toleran{d gi demnitate,
dezvoltarea spiritLrlui civic ca premizd de la care plecdm, prin promovarea lucrului in echip[;

'/ Garantarea pregdtirii in ciclLrl gimnzia[, prin calitatea qi eficien{a actului didactic qi

cooperarea cu pdrinfii, cu comunitatea, cLr institutiile de la nivel local, judelean cu atribLr{ii in
domeniul educa{iei.



Prin Planul de Dezvoltare Institufionall, $coala Gimnaziali 'oNicolae Grigore M[rlqanu"
qi-a stabilit urmltoarele {inte strategice:

TINTE STRATEGICE
1. Prevenirea abandonului qcolar prin reducerea cu 2,,Sohlan a numirului de absen{e qi

sciderea ratei abandonului qcolar ct lnh pin[ la finalul anului qcolar in curs, fa{I de anul
qcolar anterior.

2. imbunlti{irea stirii de bine a elevilor pentru reducerea, in anul qcolar urmitor, cu cel
pu(in 80% a numlrului cazurilor raportate de bullying qi de violen{I intre elevi in scopul
crelrii/men{inerii siguran{ei fizice qi emo{ionale a elevilor in qcoali si in afara ei.

3. imbunitifirea participlrii la educa{ie prin dezvoltarea qi promovarea unei educa(ii
incluzive qi creqterea ratei de atragere qi integrare in comunitatea qcolarl a tuturor
categoriilorigrupurilor vulnerabile de copii.

4. Asigurarea unui management institu{ional eficient, transparent, bazat pe entuziasm,
motivare, implicare proactivd, prin implicarea a celor pu{in 50% din totalul cadrelor
didactice in procesul de luare a deciziilor qi prin implicarea intregului personal, a

beneficiarilor educa{iei oferite, in procesul de asigurare a calit[{ii educa{iei.
5. Dezvoltarea unor atitudini ;i comportamente bazate pe valorile interculturalitlfii in

rindul elevilor ;i cadrelor didactice, prin creqterea anuali cu 25oh a numlrului de
activiti{i extracurriculare, a proiectelor qi parteneriatelor locale, na{ionale ;i
interna(ionale, prin promovarea excelen{ei.

in acest sens, in anul Ecolar 2024-2025,intreaga activitate a $colii Gimnaziale "Nicolae Grigore
M[r6ganu", se va desfEgura in concordanlE cu urmdtoarele direcfii de ac(iune:

o Realizarea cadrului adecvat in Ecoald pentru o educajie de calitate, prin dezvoltarea bazei
materiale a qcolii gi menlinerea in qcoalS a unui climat de siguran{d frzicd gi psihicd necesar

deruldrii optime a activitAlilor gcolare gi extragcolare;
. Utilizarea unui sistem eficient de comunicare;
. Asigurarea egalit6lii ganselor in educa!ie, a reducerii absenteismului, abandonului gcolar, a

pSrdsirii timpurii a gcolii gi a irnbundtAtririi rezultatelor invS!6rii, reducerii analfabetismului
func{ional 9i promovarea excelenlei ;

o Crearea unor medii de inv[fare incluzive, care !in cont de nevoile gi posibilitalile efective ale

elevilor provenili din grupuri vulnerabile;
o Promovarea imaginii unitalii gcolare pe plan local, judelean, najional;
o Prevenirea gi combaterea numdrului cazurilor rapoftate de bullying Ei de violen![ intre elevi in

scopul crelrii/menlinerii siguranlei fizice gi emolionale a elevilor in gcoal[ si in afara ei;
o Organizarea unor activitdli de monitorizare ;i consiliere privind aplicarea programelor gcolare

pentru clasa a VIII-a, in conformitate cu reforma curricular[;
o Facilitarea participdrii cadrelor didactice la cursuri de formare continud gi perfec[ionare in

didactica specialitdlii, in vederea imbundtd!irii calitalii actului didactic;
o Dezvoltarea parteneriatelor educalionale qcoalS-familie, administra{ie publici local[,

comunitate, agenJi economici, O.N.G.-uri, in vederea corelarii ofertei educationale la cerintele
pielei muncii;

o Analiza de nevoi gi prioritizarea lor;



r Fonnarea de competenle digitale de c[tre elevi gi cadrele didactice gi Lrtilizarea tehnologiilor
digitale in scop pedagogic, pentru a sprijini ;i a imbundta!i invd{area, predarea gi evaluarea;

o Extinderea irrvdldrii in rdndul tuturor elevilor gi tbrrndrii personalului prin organizarea de

activit6ti in cadrul ProgramulLri ,,sdptdmdna verde" precltm gi prin introducerea, in oferta nafionald
de curriculum la decizia elevului din oferta gcolii (CDEO$), a unor discipline dedicate educa{iei privind
adaptarea la schimbdrile climatice gi protecfia mediLrlLri;

o Promovarea educaliei pentru mediu gi pentru schirnbdri climatice - educa{ia pentru schimbare
social6, prin sensibilizarea elevilor gi personalLrlui unitalii, in scopul de a crea un viitor
sustenabil.

V. OBIECTIVE GENERALE
Oferta politicd a Guvernului pentru perioada urrndtoare in domenir.rl educa{iei este construitd in

j LrrLr I urmdtoarelor obiective maj ore:

'/ Apropierea gcolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administra{ie
gi finantare gi existenla unor strategii de dezvoltare care valorificd poten{ialul unitdlilor de

inv6!amdnt;

'/ Deplasarea interesului in management de la controI cf,tre autoevaluare, evaluare gi consiliere;
'/ Liberalizarea unor sectoare qi domenii de activitate, precum gi existenfa unor programe la nivel

guvernamental cu impact in activitatea educalionala (pia{a c64ii gi manualelor, achiziliile de

material didactic, programe de formare a personalului);

'/ Existen{a unor strategii de adaptare a sistemului de invdfdmdnt rom6nesc la standardele
europene qi internalionale;

,/ Descentrali zarea qidepolitizarea sistemului educativ;

'/ Sporirea resurselor materiale qi informalionale la dispozitria unitStrilor de inv6fsm6nt prin
proiecte gi programe finantate de statul rom6n sau de citre organismele europene - programele
de dotare a laboratoarelor gi cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunitS{irea
fondului de carle;

'/ Finanlarea de c6tre stat a programelor de asistenla social[ pentru elevi - Programul ,,Euro 200",
tichete sociale pe suport electronic, Programul nalional ,,Masd s6n[toas5", Programul pentru
gcoli;

'/ Existen{a proiectelor de pregitire qi perfecfionare a cadrelor didactice gi a programelor cu
finalitatri de educafie qi formare profesionald;

'/ Politici integratoare pentru elevii cu cerinle educalionale speciale qi elevilor aparlin6nd
categori i lor defavorizate;

'/ Existenla Programului Nalional pentru Reducerea Abandonului $colar (PNRAS), cu finanlare
din Planul Nalional pentru Redresare ;i Rezilienld pentru sprijinirea unitdlilor de inv6!6mdnt cu
risc ridicat de abandon gcolar;

'/ Adoptarea Strategiei Nalionale privind educalia pentru mediu ;i schimb[ri climatice 2023 -
2030.



in concordan{d cu politica educa{ionald prornovatd de cdtre Ministerul Educa}iei, unitatea de
inva{amAnt igi propune adaptarea acestora la specificLrl ei. concretizate in urmdtoarele obiective
generale pentru imbundtdlirea st5rii de bine a elevilor:
OG1. Cregterea calitatrii gi eficien{ei invafSmdrrtr"rlr"ri in perspectiva preg[tirii pentru o societate qi

economie bazate pe cunoa$tere.

OGz. Asigurarea egalitatrii de qanse, sus{inerea financiard a elevilor din categoriile dezavantajate.
OG3. Descentralizarea Si autonomia Llnitatii de invdfdmArrt.
OG4. Modernizarea qi democratizarea actului managerial (proiectare, decizie, formare) prin formarea
gi consilierea personalului didactic, pentru asigurarea unui demers didactic diferen!iat, interactiv,
inovativ, centrat pe competen{e cheie gi pe nevoile beneficiarilor.
OG5. Prevenirea gi combaterea numdruh"ri cazurilor raportate de bullying gi de violent[ intre elevi prin
diversiflcarea ofertei de activit[1i curriculare gi extracurriculare in scopul creSrii/menlinerii siguranfei
fizice gi emolionale a elevilor in Ecoald qi in afara ei.
OG6. imbundtd!irea rezultatelor invS![rii, reducerea analfabetismLrlui func!ional, reducerea
absenteismulLri, abandonului gcolar qi pdrdsirii timpurii a qcolii, preclrm gi promovarea excelenlei.
OG7. Dezvoltarea de parteneriate, colaborarea cll familiile elevilor, cu prim[ria, comunitatea locald,
diverse institulii gi ONG-uri, pentru proiecte comune in vederea sus{inerii procesului educa[ional.
OG8. Asigurarea accesului elevilor la informalii referitoare la factorii care duc la degradarea mediului
gi schimbdrile climatice, dezvoltarea competenlelor elevilor necesare acliunilor pentru atenuarea gi

adaptarea la schimb[rile climatice qi protejarea mediului - implicarea unitdlii in protejarea mediului la
nivelul comunitdlii.

Pentru realizarca acestor obiective este necesard folosirea prioritSlilor politicii educafionale ale
Ministerului Educa{iei :

o Calitate;
o Performanld;

o E/icientd;
o Standarde europene,'

o Accesibilitatea la educalie;
. invc-rlare continud;

. Oferte educasionale;

o Resurse umane.

in elaborare ahevizuirea planului managerial se !ine cont de:

Planul de Dezvoltare Institu!ional6;
Analiza SWOT;

Raportul de analizd CEAC;
Raportul de activitate al unitIlii pentru anul Ecolar anterior;
Programele gi strategiile adoptate de Ministerul Educajiei;
Legislalia in vigoare.
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